“Goriinmeyen Kagak Nerede?” VS.
Milyon dolarlik yatinma ragmen tam
kapasiteye ulagilarrmndan ve kiiz anindaki

mikro-yénetim ihtiyacindan yorulmugtur. ; Terapi Degil Maliyet Azaltma

“Huzur® veya “farkindalik” kelimeleri yerine;
: . ] —~ “risk yonetimi", "kapasite” ve "karlink"
“Romantizme Biitgem Yok” - kavramlanini kullanin.

insan odaklili bir *terapi® olarak dedil,
odenmesi gereken maaglar ve

LEANFULNESS METODOLOJISI | : .,d"
PROJE VE ATOLYELERI

Hedef Profil: | meveut hatalan azaltarak

Sonug Odakl Lider kapasiteyi ve somut ROI (Geri
Kurumlarin yalin doniisim ve dijital doniisim

yiiksek ve somut veri isteyen

% ) Déniig) oramim artirmak.
yolculuklart kolay baslamadigi gibi kolay devam yénetici tipi.

etmiyor. Istatistiklere gore ise % 70'i basarisiz ag Y
sonuglaniyor. Kritik olan, doniisiimiin gerekliligini 0

Zamani kisith, mazeret Act Noktast (Korku)

bilmekten 6te  bunun nasil  kolaylasacagini Otonom Sisteme Gegig
- . oy - . . Giriinmez Kilit Personele  Boga Harcanan _Kontrol, Kisilerden Rakamlarla Liderin tatildeyken bile fabrikanin
arastlrmaktlr. Dag1n1k bir zihin yaplsmdan diizenli Kayiplar ve Bagimlilik Danigmaniik Ongorii ve Bagimsiz Kanitlanabilir ayni verimle ¢aligmasini saglayacak,

. Hatalar Biilgesi 1 Siirprissiz Sistem  Otonom Yapi Bagan (ROI) kigilere degii kurallara dayah sistem.
bir calisma ortami ¢ikaramayiz. Problem olusturan

zihin yapisindan problem ¢dzmesini bekleyemeyiz.
Yalin Uretimin ilkelerini zihinsel olarak tasarlayan
bilingli farkindalik ve sefkat temal: yaklasimlar,
yalin donisim yolculugunu kolaylastiran, insanin
doniisime olan direncini yumusatan ve dikkati

Toyota Uretim Sistemi: Hitozukuri ve Monozukuri'nin Sinerijisi

Toyota Uretim Sistemi, sadece teknik bir siireg degil; Hitozukuri (insan yetistirme) ve Monozukuri (miikemmel iirlin yapma) felsefelerinin biitiinlestigi bir
yasam bigimidir. Bu sistemde, yiiksek kailteli tiriinlerin ancak iyi editlimis ve deder verilen insanlar tarafindan uretilebilecedi savunulur.

siirekli akisa yonlendiren bir alan sunmaktadir. Ustiin Uretim T2 NP2 1»“‘-‘_Uteum Sanat VSM% 2@ o Tokennbaber
. Sanat NaS s © i, ; & & Katan Bireyler
F A T I H M E H M E T T U R C A N Nesneleri mikemmellik, ¢ '—C‘.—'J S g - ¢ Ve »C' girketin en dnemli varidi clan
beceri, ruh ve gururla liretme B i .\& 8,.-’ galisanlan, topluma faydal
sanatin temsil eder. | y QS y 8 bireyler olacak gekilde egitme

Kurumsal Performans Tasarimcisli

siirecidir.

(Operasyonel Mukemmelllli PrOJel.erl DR Ol @ b N \ eV r@
Kurumsal Farkindalik Atdlyeleri) Verimlilik = ' AL TUS de Yoktur” 4]
israfi (Muda) eleyerek giiveniik, %@ P . r : : Fujio Cho'ye gire, insanlara
kalite ve evre standartlanm en \ | :s é; duyulan gefkat ve sevgi
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Kir ana hedef degildi,
etkili ve verimil bir siirecin
dogal bir sonucudur,

Micadele ve zorluklar, aliganlann
yenilikgi zihnini uyandirarak
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SURECE VE INSANA OZGU
SAHA COZUMLERI

PROJELERIMIZ

1. Pilot Bolge Projesi 12 Hafta

Haftada 6 saatlik 8 - 15 kisilik grup ile yalin liretim
araglarini ve uygulama deneyimini hizalar, direngleri
azaltir.

o Dikkati ve Ol¢iim Metotlari Olusturma (Deger, Is
Yiikleri, Is Oncelikleri Belirleme)

e Sadelestirme (Deger Katan Faaliyet Alanlar1
Belirleme, Fiziksel ve Zihinsel Odaklanma)

e Bireysel ve Ekip Hizalamasi (Deger Kavraminin, Lider
ve Ekip Tarafindan Kabullenmesi, Isbirligine
Doniistiirtilmesi)

e Dinamik Denge Olusturma (Olusturulan Dongiiniin
Canli Tutulmasr)

2. Biitiinsel Yaklasim

Yalin tiretim, dijital ve benzeri doniisiim araglarini ve
uygulama deneyimini hizalar, direnci azaltir. Proje siiresi
ve metodu kurumun mevcut durumu analiz edilerek,
ihtiyaglar1 dikkate alinarak olusturulur.

12 HAFTALIK PILOT BOLGE PROJE SURECI

1 + 1 YILLIK PROJE SURECI BUTUNSEL YAKLASIM

LEANFULNESS ATOLYELERI

‘Gemba’da Veri Diiriistliig

"KiRLi VERI" CIKMAZI VE OPERASYONEL KORLUK
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KORKU KULTURU
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Calisanlar suglanma endizesiyle YANILSAMASI

hatalan gizlediginde, Kaizen ve
PDCA déngiileri i¢in gereken
gercek veri akigi kesilir.

Raporlar OEE oranlarmi
yilksek gdsterse de, fiziksel

gdslem sapimadiginda
keyda gecmeyen duruslar
ve sapmalar fark edilemez.
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‘Otamatik pilotta’ yapilan dikketsisiik
hatalan, fire aranlanni ve yeniden islem
(rowerk) maliyetlerini dodrudan artinr.

u: Sefkat ve Farkindalik ile Stratejik Donlistim’

insani
Arag

R @

Sifir Bilingli
Hata Farkindalik

Kaizen sel atII
(Siirekii Lideriik
iyilestirme)

Yalin
Kavram

Operasyonel

STRATEJIK Ciktr

COZUM: SEFKAT
VE FARKINDALIK

insan Hatasi ve
Fire Kaynakh
Maliyetlerin
Azalmasi

ZIHINSEL
POKA-YOKE:
FARKINDALIK
Cakganin dikkatini 'simdi ve
burada tutarak, standarttan
sopmalan olustugu anda
fark ormasinfsa layan
zihinsel engelleyisidir.

VER| TEMIZLEME
ARACI OLARAK SEFKAT
Lider, hateyi raporiayam takdir
ederek kerkuyu kaldinr ve
gergek fire sabaplerinin
goriinir olmasini saglar.

‘Temiz Veri’
Akis! ve Goriiniir
Kok Nedenler
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Kesintisiz Empeti ve

Departmanlar
Akis Is Birligi

Arasi Silplann ve
Darbogaziann

DENETIM DEGIL, GUVENLi ALAN
Yok Edilmesi

Daha siki denetim yerine, hatay: raporlamanin
givenli eldugu bir kiltlr insa etmak kék
neden analizini mimkin kilar,

Leanfulness 12 Haftalik Uygulama Haritasi:

Sahadan

TEMEL HAZIRLIK VE SADELESME (1-6. Haftalar)

Karar Odakh 5S ve
Garsel Sadelegme
Sadece operasyonel karar

igin gerekli verileri birakarak
garsel kirliligi temizleyin.

Siirtiinme Denetimi
(Friction Audit) ile
Engelleri Belirleyin
Sahadaki bekleme ve tereddiit
noktalanm “Siirtiinme Is
Haritasi” ile gorsellestirin.
Faz
Faz 1: Tespit
Faz 2: Sadelesme
Faz 3: Hiz
Faz 4: izleme

Yorum Gerektirmeyen
Standart is (SOP)
I5 talimatlanni belirsizligi

dnlemek icin “Evet/Hayir"
formanna doniigtiirin.

Sonuca Hizlandirici Plan

HIZ, SENKRONIZASYON VE KALICILIK (7-12. Haftalar)

Canli Performans Takibi
ve Yayginlagtirma
Scorecard iizerinden ROI

analizi yapin ve basanyi tiim
fabrikaya yayin.

SMED ile Setup
Siirelerini Kisaltin

Harici hazithklan makine

durmadan tamamlayarak

makine kuilanilabilirligini
artinn,

Kisiyi Degil Siireci
Analiz Edin
Hatalar igin kik neden
analizi yaparak sistemik
Poka-Yoke coziimleri
gelistirin

Odak Alam
Analiz ve Veri
Standartlagtirma

Senkronizasyon
Siirdiiriilebilirlik

Beklenen Temel Gikti

Siirtiinme Is1 Haritasi ve Baseline Veriler
Dengelenmis Hat Plani ve Karar Netligi
Kisaltilmig Setup Siiresi (SMED)

Canli Takip Panosu ve Yayilim Plani



