TEBDIL - | MEKAN
STRATEJI KAMPI

Kurumlarin Genel Miidiir/CEO ve ekiplerinde zaman
icinde karar yorgunlugu olusmakta, @VUCA
doneminin verdigi belirsizlikte yon bulmakta
zorlanmaktadir. Bu kurumlarin varolus amaglarini,
vizyonlarin1 kaybetmelerine, bununla beraber karar
yorgunlugu ve atalet olusturmaktadir. Kimlikler,
kurulus ig¢inde yasanan ego savaslari, iletisim
catigsmalar: ile birlikte; zihinsel ve duygusal olarak
yorulmaktadir. Bu durum mevcut durumun goris
berrakligint kaybettirir. Bu kamp, kuruluslarin
vizyonlarint yeninden hatirlatarak i¢ dinamiklerini
dengeler, zihni ve duygular1 diizenleyerek, vizyonla
yeniden hizalandirir.

FATIiH MEHMET TURCAN

Kurumsal Performans Tasarimcisli

(Operasyonel Miikemmellik Projeleri
Kurumsal Farkindalik Atdlyeleri)

®lletisim: 0 551 707 95 76

gAdres: Konevi Mh. Aladagl Hoca Sk. 2A/1
Meram/KONYA

Instagram LinkedIn Whatsapp

Strateji Kampi: Liderin Zihin Haritasi ve Donlisiim Yolculugu

Mevcut Durum: Liderin Uzerindeki Baski

Karar Yorgunlugu
ve Zihinsel Sis
Siirekli tetikte olma hali ve

Operasyonel Kaos
ve Silolagma
Strateji yerine "yangin

“ya yanlig karar verirsem”  sondiirmeye” odaklanil

~ Meveut Sm'un’% Kamp Goziimii
U (Agr) (Kazang)

Biligsel Yiik: Karar
Verme Zorlugu

Zihinsel Berraklik:
Sade Yol Haritasi

Kopukluk: Ekip igi
Giiven Erozyonu

Psikolojik Giiven:
Gergek Baglanti

Atalet: -/ Tazelenmis Motivasyon:
Degisimin Yavashdn =~ Duygusal Yakit

Zirve Yalmzdir Zihinsel Berrakhk
Hissi ve Sadelesme

Liderlerin endigelerini
lagabilecegi giivenli bir net, uygulanabilir ve

korkusu zihinsel yorgunluk

ve departmanlar arasi

" alanin eksikligi ve sadelesmis bir yol haritasi

yaratir. kopukluklar verimiiligi diigiirir. ~ profesyonel maske takma olusturulur.

Uzun Hedefli Amaglar

Organizasyonun vizyonunu yansitan
3-5 yillik genig kapsamli stratejik
ybnelimler.

Gelistirilecek Metrikler
Hedeflerin bagansim dlgmek igin
kullanilan temel performans
gdstergeleri (KPI).

zorunlulugu.

Stratejik Planlama Katmanlari

Uzun Hedefli Amaglar

Yillk Hedefler ve Oncelikler

iliski ve Korelasyon Seviyeleri

x Birincil Korelasyon (@)
iki 6ge arasindaki en giigiti ve
dogrudan etkilesimi temsil eder.

ikincil ve Ugiinciil Baglar (O/X)

O x Destekleyici veya dolayl iligkileri
gostererek organizasyonel
biitlinligu saglar.

X-Matrisi Korelasyon Sembolleri
Sembol Korelasyon Tipi  Gnem Derecesi

Birincil (Primary) Yilksek

ikincil (Secondary) Orta

Ucinciil (Tertiary) Diigiik

Psikolojik Giiven
ve Giiglii Baglar
Karmagadan uzaklagarak Liderlik ekibinin savunma
mekanizmalanmi indirerek
birbirine gergekten
badlanmasi saglanir.

Kamp Sonrasi: Doniisiim ve Kazanimlar

Tazelenmis
Motivasyon ve Vizyon

Sadece rakamlara degil,
vizyonla kurulan kigiesi
baga odaklanilarak degigim
icin gereken yakit bulunur.

Yillik Hedefler ve Oncelikler

Uzun vadeli amaclara ulagmak
icin belirlenen bir yillik somut ig
sonuglan.

Context Summary

Hoshin Kanri, bir organizasyonun uzun
vadeli stratejik amaglanini, yillik somut
hedefler ve dlgiilebilir metriklerle
iliskilendiren bir ydnetim sistemidir.
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Stratejik Hizalanmanin 4 Temel Bilegeni
Vizyon ve Yillik Hedefler (Ne ve Ne Kadar?)

SURECE VE INSANA 0ZGU
SAHA COZUMLERI

Kimler i¢in?
Patron/Y 6netim Kurulu/CEO

3-5 yillik gigir agan idealler ile yillik élgilebilir
KP!'lann birbirine baglanmasidir.
o

o @

o Genel Mii duru Stratejik Oncelikler ve Sorumluluk (Nasil ve Kim?) Stm{tneﬂﬁdak mﬁa"::renf smnmn;’m WTE::; Eltlu
o Ust Diizey Y&netici/Direktor ,;Qfg\% it AR @ O S
Siire¢ Sahipleri @&’g@ Wi, () dam © G | A1 s

Déniistim Liderleri (OpEx, Dijital , Belirlenen somut adimlarin hanglderler P o, Gouds, 0!, e |42 B,

P

y ginin netleg

Kiiltiir, Sistem)

Neden Ofis Disina Cikmal1?

Ofis icindeki roller sertlesir, "acil" konular Boliim 1: Zihinsel Hazirlik ve

_/ Vizyoner Derinlesme (1. ve 2. Giin)

ep | m

Du:tal Detoks ve Zihinsel Arinma
Telefonlanin teslimi ve sessiz doda yiirlyigleriyle
op | giiriiltiiden uzaklagihr.

"6nemli" olanin 6niine geger. Kimlikler karar
mekanizmamizi etkiler, sorunun bir pargasiyken,

¢cOziim Uretmeye caligilir.

Stratejik Kazanim:
Y onetim kurulu riskleri daha gergekei

Y

degerlendirir, uzun vadeli yonii yeniden hizalar

Strateji Kampi Ciktisi: Hoshin Kanri (X-Matrisi) ile Hizalanma

Kamp Sonrasi Saglanan
Kritik Kazanimlar

Kor Noktalarin ve Bosluklanin Giderilmesi

e

Direktorin
Alandasi

Bosiuk
CEOQ'nun vizyonu ile direktiriin ajandas arasindaki
kopukluklar ve sahipsiz projeler aninda tespit edilir,

Duygusal Enerjiden Eyleme Gegis

Pazartesi Ne

Yapacagim?
Kamp Enerusl Somut Plan

Kamp enerjisi, "Pazartesi ne yapacagim?" sorusuna
net bir yanit veren somut bir plana dénigir.

Hiyerarsik Giiven ve iletisim

i ayni matris i

my
kalarak |Iet|§|m kazalarini minimize eder.

Liderlik inzivasi: Zihinsel Berraklik ve Stratejik Hizalanma

Boliim 2: Hoshin Kanri ile Hizalanma
ve Taahhiit (3. ve 4. Giin)

Stratejik X-Matrisi
Olusturma

3-5 yilik ¢1diir agan hedefler ve yillik
dncelikler tiim birimlerle hizalamir.

Catch-ball ve KPI Netligi

Birimler arasi projeler ¢alugtinlir,
sorumluluk matrisi ve bagan
kriterleri (KP) kristalize edilir.

Stratejik Ufuk Taramasi
Diinyadaki dedisimler ve gelecek
senaryolan (zerine beyin firtinasi
yapilarak empati haritalan olusturulur.

ve daha berrak kararlar alir. Alinan kararlar

uygulamada tutarli ve 6zgiivenli yaklasim gelisir.

Pazartesi Eylem Plam
Kamotaki enerji, miihiirli
maktuplar ve somut "ilk 3 is"
listesiyle ofise taginir.

Zor durumlarda zihinsel ve duygusal dayaniklilik

artar ve amaca odakl1 yaklasim gelisir. Psikolojik Giivenlik ve

Kazanim Ozeti

Paylasim
Ates baginda "en bilylik bagansizliklar®
paylagilarak ilderiikte duygusal
dayanikhlik ve bad kurulur.

Tam Hizalanma
CEQ'dan yoneticiye kadar

herkes aym stratejik
hedefte birlesir.

4 GUN 3 GECE

Operasyonel Netlik
Kimin hangi projeden sorumiu
oldudu ve dlgimleme
kriterleri netlegir.

Psikolojik Tazelenme
Karar yorgunlugu gitmis,
yerine yiiksek enerji gelmig
bir ekip.




